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„Ha sikeres akarsz lenni,  

a dolog nagyon egyszerű.  

Érts ahhoz, amit csinálsz!  

Szeresd, amit csinálsz!  

És higgy abban, amit csinálsz!  

Igen, ilyen egyszerű ez.” 

  (Will Rogers) 

 

1. Bevezető 
 

Rum-Kastély EGYMI jelenlegi intézményvezetőjeként pályázom a már több mint fél évszázada működő 

intézmény intézményvezetői állására.  

Az intézményben 1998 szeptembere óta dolgozom gyógypedagógusként, 2010 óta 

intézményvezetőként. Az intézmény iskolai oktatásának 3 szakaszában (alsó, felső, középiskola) 

dolgoztam már, így minden területen gyűjtöttem gyakorlati tapasztalatokat is. Az eltelt 24 évben a 

kollégáimmal jó munkakapcsolatot alakítottam ki, vallom, hogy csak jól motivált, elhivatott 

munkatársakkal vagyunk képesek sikeresen működni. 

A fogyatékkal élők ügye szívügyemmé vált. Kapcsolatom a sérült gyerekekkel már egészen kiskorom 

óta él, mind édesapám – aki szintén az intézmény dolgozója volt – mind pedig a tágabb családom miatt, 

ahol szintén megtalálható enyhe és közepesen sérült ember is. Már a kőszegi gimnáziumi években 

számos alkalommal vettem részt vendégként a Dr. Nagy László EGYMI rendezvényein.  Kis kitérő (5 év 

többségi iskolában való tanítás) után megtaláltam a helyem a gyógypedagógiai oktatás területén. Az 

eddigi életemben, mind a munkámban, mind a magánéletemben mindig maximálisan képviseltem a 

fogyatékkal élők ügyét, és hangsúlyozottan az értelmi sérültekét.  

További megbízásom esetén fő célomnak az intézmény szakmai színvonalának megtartását, a kor 

igényeinek, szellemének figyelembe vételével az adódó lehetőségek és eszközök felhasználását tüzöm 

ki. Az eddigi működésem során elért eredményeket szeretném a jövő feladatainak szolgálatába állítani.  

A vezetésem alatt megkezdett, a többségi társadalom szemléletét formáló sikeres projekteket 

(„Találkozások”, „Töltsön nálunk egy napot”) folytatni tervezem.  

Ehhez a munkához az elengedhetetlenül szükséges jól ötvözött elméleti és gyakorlati tudással 

rendelkezem,  az elhivatottság a legfőbb erényeim közé tartozik. 
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2. Helyzetelemzés 

2.1. A rumi kastély és az intézmény története1 

 

A kastélyt a XIX.század első évtizedeiben , esetleg még ezt megelőző időkben építették a Bezerédjek 

klasszicista stílusban. A még nem bővített kastély eredeti felépítettsége igazán különleges lehetett 

abban, hogy kocsival lehetett behajtani az épületbe. A kastélyt nyeregtető fedte. Fűtése kandallókkal 

és cserépkályhákkal történt. 

Széchenyi Péter a tulajdonába került régi kastélyt, az északi és a déli oldalon erőteljesen bővítette, 

illetve folytatta a Bezerédjek által megkezdett bővítést. Ennek következtében teljes arculatváltozáson 

ment keresztül az épület. Építészetileg meghökkentő, hogy a főhomlokzati rész jobb sarka félköríves, 

míg a többi szögletes. 

A régi kastélyban a csigalépcsőket megszüntették és fürdőszobákat, mellékhelyiségeket alakítottak ki 

a helyükön. A bővítésnél a legnagyobb belső változást a széles pihenővel is ellátott lépcsőzet kialakítása 

jelentette. A lépcsőt nagyon szép, faragott fából készült korlát kíséri. (Ez ma is eredeti szépségében 

látható).  

1945 és 1948 között a kastélyt használták raktárnak, üdülőnek egyaránt. 1948-tól minisztériumi 

intézkedések hatására több megyében ajánlanak fel elhagyott épületeket gyógypedagógiai 

intézmények létesítéséhez. 1949-ben a Közületeket Elhelyező Bizottság a Rum községben üresen álló 

kastélyt ilyen célra utalta ki.  

Siketnémák Állami Gyógypedagógiai Intézete 

Az intézmény 1951/52 tanévet a Siketnémák Állami Gyógypedagógiai Intézeteként kezdte meg 

működését, 28 tanulóval. 

Ez a tanulói létszám a tanév végére már 85 főre emelkedett.  

Gyógypedagógiai Nevelő és Foglalkoztató Intézet 

Az Oktatási Minisztérium 1953 augusztus második felében a tornanádaskai Gyógypedagógiai 

Nevelőintézetet a rumi volt Siketnémák Intézetébe helyezte át. Ekkor kezdődött intézményünkben az 

értékelhető gyógypedagógiai munka.  

  

                                                           
1 Forrás: Sipos Kálmán (1984): A munkára nevelés fejlődésének története a rumi Foglalkoztató Iskola és 
Nevelőotthonban c. szakdolgozata 
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2.2. Rum-Kastély EGYMI napjainkban 

 

2010-től jómagam vezettem az intézmény működését. Ez idő alatt több fenntartóváltás, átszervezés 

történt. A változásokhoz történő alkalmazkodás az elmúlt évek alatt nagymértékben igénybe vette a 

közösséget, a különleges gyermekotthonok más fenntartóhoz történő átszervezése a kollektíva 

felbomlását, újjászervezését indukálta. A társadalmi igényekhez alkalmazkodva az elmúlt tíz évben 

szükségessé vált az intézmény szakmai átszervezése, bővítése. Feladataink közé bevettük az utazó 

gyógypedagógiai hálózat működtetését, a tanulásban akadályozott tanulók oktatását, az autista és 

értelmi sérült gyermekek nevelését-oktatását, átszerveztük a középfokú oktatást, kidolgoztuk a 

készségfejlesztő iskola intézményspecifikus tanterveit, emellett megtartottuk a kollégiumot, ami óriási 

segítséget nyújt a sérült gyermeket nevelő, dolgozni járó családok számára. 

Az intézmény adatai2 

OM azonosító:    038566 

Intézmény neve:   Rum-Kastély Egységes Gyógypedagógiai Módszertani Intézmény, 

Óvoda, Általános Iskola, Fejlesztő Nevelés-Oktatást Végző Iskola, Készségfejlesztő Iskola és Kollégium 

Székhely címe:    9766 Rum, Kastély park 1. 

Székhelyének megyéje:  Vas 

Telefonszáma:    94/579020 

E-mail címe:    rumkastely@rumkastely.hu 

Ellátott feladatok: 

-óvodai nevelés 

-általános iskolai nevelés-oktatás (alsó tagozat) 

-általános iskolai nevelés-oktatás (felső tagozat) 

-készségfejlesztő iskolai nevelés-oktatás 

-fejlesztő nevelés-oktatás 

-kollégiumi ellátás 

-gyógypedagógiai/konduktív módszertani feladat (EGYMI) 

-utazó gyógypedagógusi, utazó konduktori hálózat működtetése 

-egyéb 

  

                                                           
2 http://www.rumkastely.hu/wp-content/uploads/2021/12/kozzeteteli038566_2021122.pdf (2022.03.02.) 

http://www.rumkastely.hu/wp-content/uploads/2021/12/kozzeteteli038566_2021122.pdf
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 2.3.  Fenntartó adatai 

 

Fenntartó:   Szombathelyi Tankerületi Központ 

Fenntartó címe:  9700 Szombathely, Kossuth Lajos utca 8. 

Fenntartó típusa:  tankerületi központ 

Képviselő neve:  Fodor István 

Telefonszáma:   +36 (94) 795-225 

E-mail címe:   istvan.fodor@kk.gov.hu 

 

2.4.  Az engedélyezett dolgozói létszám3: 

 

Pedagógus: 24 fő 

Gyógypedagógiai asszisztens, gyermekfelügyelő: 22 fő 

Iskolatitkár: 1 fő  

Ápoló: 3 fő 

Egyéb alkalmazott: 9 fő 

A dolgozói létszám a tanulói létszámot, a sérülések fokát, súlyosságát figyelembe véve szükséges, és 

elégséges.  

  

                                                           
3 http://www.rumkastely.hu/wp-content/uploads/2022/01/Munkaterv_2021-22.pdf (2022.03.02.) 

mailto:istvan.fodor@kk.gov.hu
http://www.rumkastely.hu/wp-content/uploads/2022/01/Munkaterv_2021-22.pdf
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2.5. Tanulói adatok 

 

Az alábbi diagramokon4 bemutatom az intézmény gyermeklétszámának és pedagógus létszámának 

alakulását 1998 óta.  

 

A grafikonról leolvasható, hogy míg a többségi iskolákban a tanulói létszámok drasztikusan 

csökkennek, nálunk kisebb szórást mutatnak, az erőltetett integráció ellenére. Ennek egyik oka, hogy 

az értelmileg súlyosabban sérült tanulók nem vonhatók be az integráló iskolák osztálymunkáiba (bár 

történik erre is próbálkozás), a másik ok pedig, hogy az értelmi akadályozottak iskolája alsó határ 

nélküli. Ez valóban nagy kihívás, megoldani a gondozást, nevelést, és ügyelni, hogy minden tanuló az 

osztályban a neki megfelelő szintű oktatást kapja. A kollégáim erre felkészültek, teljesen rugalmasak, 

és valóban, szívvel – lélekkel teszik a dolgukat.  

                                                           
4 Rum-Kastély EGYMI statisztikái alapján készített diagramok 
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Jól látható, hogy a 2013-as évig a viszonylag magas (100 körüli) tanulólétszám mellett egyre kevesebb 

pedagógussal kellett ellátni a feladatokat. Ekkor azonban még kizárólag értelmi akadályozott 

gyermekek, tanulók ellátása folyt az intézményben. A pedagógus létszám 2014-től növekedett, 

megközelítette, elérte a köznevelési törvényben előírt szintet. A 2014. évi csökkenést a különleges 

gyermekotthon intézménytől való átszervezése okozta, ekkor a pedagógus létszám 2 fővel, a NOKS 

munkatársak létszáma 8 fővel csökkent. Ez azonban a működésben fennakadást nem okozott, hiszen 

a dolgozói létszámcsökkenéssel az ellátandó feladat is csökkent. 

A 2021/22-es tanév második félévében két óvodai csoport; hét általános iskolai osztály (ebből egy 

összevont), egy 9-10. évfolyamos összevont készségfejlesztő iskolai osztály, és három 11-12. összevont, 

készségfejlesztő gyakorlati tanterv alapján működő készségfejlesztő iskolai osztály működik. Tanulói 

létszám a 2021-22-es tanév munkaterve alapján 79 fő, azonban a tanév során folyamatosan változik, 

jelenleg 86 fő. A 2022-23-as tanévre a várható tanulólétszámunk 90 fő (figyelembe véve az új és iskolát 

befejező tanulókat). 
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2.6. Intézményfejlesztés 2010-től 

 

Rum-Kastély EGYMI intézményvezetői feladatait 2010 óta látom el. Az elmúlt évtizedben a hosszútávú 

szakmai fejlesztési céljaim szinte mindegyikét sikerült megvalósítottam. Visszatekintve a vezetői 

tevékenységemre: 

Ezelőtt 12 évvel az intézmény más rendszerben működött, több fenntartóváltást éltünk meg, és ezzel 

a „felső elvárások” is mindig változtak. Így nekem is folyamatosan alkalmazkodnom kellett, mindig az 

aktuális kihívásoknak megfelelni. Az első időszakban sajnos a szakmai munkával kevesebbet tudtam 

foglalkozni, hiszen a mindennapokért való küzdelem szőtte át napjainkat. Mindebből a gyerekek, 

szülők semmit nem vettek/vehettek észre. Mint mindig, akkor is számíthattam a kollégák 

támogatására, ők biztosították a magas színvonalú szakmaiságot. Összefoglalva azt mondhatnám, hogy 

a fő cél a túlélés volt, abból a bizonyos költségvetési összegből történő fennmaradás, „mindegy milyen 

áron”… (létszámcsökkentések, ellátatlan órák, pótlékok megvonása, karbantartások „családi” 

megoldása). A problémákkal az intézmény magára maradt, és hogy „túléltük”, a kollégáknak, 

ismerősöknek, jó szándékú vállalkozóknak, támogatóknak köszönhető. Az a remény éltetett minket, 

hogy a változás eljön, és ez a tankerülethez való csatolással megvalósult. Meghallgatták, megértették 

a problémáinkat, és a lehetőségeik szerint mindig támogattak. Csak így sikerült elérnem, hogy az előző  

pályázatomban leírt személyi feltételeket biztosítani tudtam. Jelenleg elmondhatom, hogy az 

engedélyezett létszámunk elérte a törvényes kereteket, a kollégáim biztonságban tudják végezni 

mindennapi feladataikat. 

Kiemelt célom volt az intézmény tevékenységi körének bővítése, figyelembe véve az oktatásban 

végbemenő változásokat. Megvalósítottuk a fejlesztő oktatást, az utazó gyógypedagógiai szolgálatot, 

szakmai műhelyként működünk együtt más, hasonló profilú intézményekkel (Nyitott ház, Zalaegerszeg, 

Móricz EGYMI, Lenti), illetve az ELTE Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai Karáról, valamint a többi 

gyógypedagógus képző intézményből jönnek hozzánk szakmai gyakorlatra hallgatók. A 

munkaközösségek szakmai csoportként működnek, dolgoznak ki különböző módszereket, 

segédanyagokat. 

Fontos célként szerepelt még a pályázatomban a pozitív külső intézményi kép kialakítása. Ennek 

érdekében tudatos PR tevékenységet végeztem. Tudom, hogy a konfliktuskerülő stratégia nem 

célravezető. Törekszem rá, hogy a problémákról, feladatokról első kézből értesüljenek a kollégák, a 

„nyitott iroda ajtó” nálam azt jelenti, hogy a szakmai és magánjellegű problémákkal bárki bármikor 

megkereshet. Szívesen veszem a javaslatokat, ötleteket is. Meggyőződésem, hogy a más vélemény, az 

egymást meggyőzés képessége és az egymás véleményének elfogadása, csak előre viszi a szervezetet. 
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Fontosnak tartottam és tartom a jól informáltságot, ennek érdekében mindenkinek létre kellett hozni 

egy elektronikus elérhetőséget, amin aztán az aktualitásokat, fontos információkat írásban is 

elküldtem. Az intézmény 24 órában működik, és az információ átadás minden dolgozó számára szóban 

megvalósíthatatlan. Bevezettem, hogy hétfői napon délután 13:00-14:30-ig senkinek sincs órája, 

azonban minden pedagógus az intézményben tartózkodik. Ekkor van lehetőségünk az aktualitásokat, 

az esetmegbeszéléseket, a terveket közösen megvitatni. Több közös kirándulást, közös ebédet, 

vacsorát szerveztem, mert „ha kialakul az összetartozás érzése, a munkatársak fél szavakból is megértik 

egymást, a szabályzatok feleslegessé válnak” 5 (Azért persze vannak!)  

Megváltoztattam az intézmény arculatát, amellett, hogy a hagyományait megőriztem (Művészetek kis 

barátai, Csiga túra, egyéb intézményi rendezvények). Amit változtattam, hogy ezeket a rendezvényeket 

és a gyermekeinket kivittük a falainkon kívül, bevontunk nagyon sok többségi iskolát, önkéntes segítőt 

bevontunk (még a kötelező közösségi munka előtt!). Eljártunk a Találkozások projekt keretében a 

megye szinte összes középiskolájába, sok általános iskolába, az egyetemre, a LOGO-hoz, a 

baptistákhoz… mindenkihez, aki szívesen fogadott, és beszélgettünk a fogyatékkal élőkről, az 

elfogadásról, toleranciáról, az intézményről. Ilyen, és még sok más apró lépés vezet a célunk felé, ami 

nem kisebb, mint a társadalom szemléletformálása. Mi hiába dolgozunk azon, hogy a gyermekeinket 

„integrálhatóvá neveljük”, ha nincs befogadó – elfogadó közeg. Kis lépés, hisz mindenkivel nem tudunk 

beszélgetni, de reméljük, hogy a saját környezetében mindenki tovább viszi szemléletünket. Ezért 

találtuk ki a „Töltsön nálunk egy napot” programot is, ahova ismert és hiteles embereket hívunk meg, 

hogy töltsön el gyermekeink körében egy napot, legyen velük az órákon, az ebédnél, belelásson a 

mindennapjainkba, munkánkba, és közben persze beszélget velünk, felnőttekkel. (Dr Veress András 

megyéspüspök úr, Pars Krisztián olimpikon, Király Gábor válogatott labdarúgókapus, Novák Péter 

színész). Ezek a programok sajnos a pandémia idején elmaradtak, azonban mindenképpen majd 

folytatni szeretném. 

Infrastruktúra, tárgyi eszköz fejlesztés: 

Az infrastruktúra fejlesztése terén fő célom a vizes blokkok felújítása volt a kastély épületében, ez egy 

kivételével megvalósult. Sikerült kialakítanunk a tankonyhát, ami óriási hiány volt az önálló életre 

nevelés tekintetében, valamint a régi mosoda épületét átalakítottuk mozgásteremmé (Mocorgó 

terem). 

A készségfejlesztő iskola épületét felújítottuk, a szomszédos épület szolgálati lakásokká történő 

átalakítása is megvalósult.  

                                                           
5 Felényi T. A.: A piacképes általános iskola 
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Az intézmény számára a Szombathelyi Tankerületi Központ új kisbuszt vásárolt, ami már régi cél volt, 

az előző nagyon leamortizálódott, használhatatlanná vált, előző pályázatomban is szerepelt a cseréje, 

amire sajnos akkor nem volt lehetőség. Ez az intézmény szempontjából fontos szakmai beruházás volt, 

hiszen a tanulók napi szállítása mellett így tudtuk biztosítani a súlyosabban sérült gyermekeknek a 

hozzáférést a többségi intézményekhez (mozi, cirkusz, színház…). Ezek azok a lehetőséget, amik 

többségüknek csak általunk adódnak. Azok a tanulók, akik a tömegközlekedést nem tudják igénybe 

venni, sajnos, mindenből kimaradnának. 

Megvalósult a tantermek megfelelő bútor – és eszközellátottsága, sőt ennél több, amire évekkel 

ezelőtt még gondolni sem mertem, egy informatika terem is kialakításra került. 

Az udvaron a kicsiknek korszerű, tartós, a játékon kívül szenzoros és nagymozgás fejlesztésre is 

alkalmas játszóparkot alakítottunk ki. 

A nagyobb tanulók számára is használható, mozgásfejlesztő eszközök kerültek a tankerület 

támogatásával egy kültéri fittnesz park formájában az intézmény udvarára. 
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3. Intézményvezetői terv 

3.1. Szakmai munka fejlesztési terve 

3.1.1. Integrációt elősegítő tevékenység 

A statisztikai adatok azt mutatják, hogy a gyermeklétszám fogyásával nem csökken párhuzamosan a 

sajátos nevelési igényű gyermekek száma. Az utóbbi évek integrációs törekvései csak megerősítették 

azt a tényt, hogy nem minden értelmi sérült gyermek alkalmas az integrációra, így továbbra is szükség 

van az olyan intézményekre, ahol a gyermekek külön tanulnak. A mottónk: szegregálunk, hogy 

integrálhassunk.  

A szakmai munkánkban kiemelt cél a tanulóink társadalmi integrációjának megvalósítása. 

Folyamatosan keresem azokat a lehetőségeket, ahol a többségi társadalom számára is betekintést 

engedünk a sérültek világába, megmutathatjuk értékeiket. Ezt az utat tervezem tovább fejleszteni, 

keresni, bővíteni azokat a lehetőségeket, amelyekkel a célt elérjük. Egyrészt a szűkebb 

környezetünkben, főként közös szabadidős programok szervezésével, másrészt pedig az országos 

rendezvényeken történő részvétellel, de a határon túli speciális iskolákkal való kapcsolataim 

bevonásával is tervezek programokat, melyekre többségi intézmények diákjait is várom. Az önkéntes 

munkába való bevonással az ép fejlődésű fiatalok megtanulják a segítés módját, mértékét.  

Ismeretátadó tevékenységet tervezek folytatni szakmailag jól felkészült, tapasztalatokkal rendelkező 

kollégák bevonásával, ahol a felnőttek, gyermekek megértik az értelmi sérülések okát, játékosan 

tapasztalatokat szerezhetnek a fogyatékkal élők világáról. 

3.1.2. Szakmai munka fejlesztése az intézményen belül és kívül 

Helyi értékek, produktumok védelme, helyi „értéktár” létrehozása: 

(Határidő: 2024.12.31.) 

 a jelenlegi hagyományok megőrzésével  

 kidolgozott felmérőlapok digitalizálása 

 tanulmányok, intézményt érintő szakdolgozatok, szakmai anyagok összegyűjtése, könyvtárban 

való elhelyezése 

 intézményi gyógypedagógusok által, sajátos nevelési igényű tanulókra kifejlesztett, értelmi 

akadályozott tantervhez kapcsolódó, tanórába épülő digitális tananyagok összegyűjtése, 

rendszerezése fejlesztési területenként 
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Utazó gyógypedagógiai hálózat megerősítése, bővítése: 

(Határidő: 2023.06.15.) 

 speciális szükségletű többségi iskolákban tanuló gyermekek számára a megfelelő szakmai 

megsegítés biztosítása – ennek érdekében szakirányú továbbképzéseken való részvétel 

 jó szakmai kapcsolat kialakítása, részvétel nevelőtestületi értekezleteken 

 utazó hálózat bővítése, főállású utazó gyógypedagógus/ok alkalmazása az igényeknek 

megfelelően 

Munkaközösségek átszervezése, számának bővítése: 

(Határidő: 2023.09.01.) 

 az eddigi, fejlesztési területek alapján szerveződött munkaközösségek átalakítása: 

nevelőtestülettel konzultálva sérülési területenkénti, vagy iskolai fokozat szerinti újra 

szervezés 

Erre azért van szükség, mert bővült az iskola ellátási területe a fogyatékosságtípusokat illetően, így 

azt látom, hogy a munkaközösségek jobban tudnák segíteni a közösségen belül a kollégák szakmai 

munkáját, az új gyógypedagógusok beilleszkedését, fejlődését. A szakmai team-ek működését 

azzal segítem, hogy hétfőnként a 6-7. órákra nem tervezek tantárgyi órákat, így időben lehetőséget 

biztosítok mindenkinek a megbeszéléseken való részvételhez.  

A terápiás jellegű foglalkozások fejlesztése: 

A lovas, kutyás, vízi fejlesztő foglalkozások színes foltjai voltak iskolánknak. Két felkészült, gyakorlott 

gyógypedagógus segítségével azonban tanulóinknak csak kis hányada vehetett részt ezeken. Sokkal 

több tanuló lenne bevonható az erre adott óraszámok növelésével, néhány rehabilitációs óra 

állatasszitált foglalkozássá alakításával. (Ezek a gyerekek a foglalkozásokon ugyanazt a tananyagot 

próbálják elsajátítani, mint egyébként az osztályban tartott tanórákon.) 

Iskolán kívüli tevékenységek, szakkörök: 

Az eddig folytatott szakkörök mindegyikét továbbra is támogatom, hiszen a „mi is képesek vagyunk” 

hiteles bizonyítékai. Támogatom a kollégák ötleteit, ugyanakkor a színkottás zenélés, a speciális 

színjátszás és tánc, a speciális filmezés már olyan országos sikereket hozott az intézménynek, amely 

utat tovább kell járnunk, sőt, még több, motivált kollégát kellene bevonni a munkába. 
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A készségfejlesztő iskola és kollégium szakmai fejlesztése: 

(Határidő: 2027.07.15.) 

Az intézmény területén egy ökogazdaság létrehozása a fő célkitűzéseim között szerepel. Ez egyrészt a 

fenntarthatóságra nevelést is nagymértékben segítené, másrészt jól kapcsolódik a készségfejlesztő 

iskola céljaihoz, hogy a tanulókkal olyan tevékenységeket sajátíttassunk el, amik az iskolából kikerülve 

elősegíti a társadalmi integrációjukat, akár segítséggel, vagy képességektől függően irányítással önálló 

munkavégzésre legyenek képesek. Az ökogazdaság alatt vegyszerek nélküli növénytermesztést, 

elsősorban szezonális kultúrnövényeket tervezek, valamint évelő és egynyári virágokat, amik jól 

kapcsolódnak az eddig is folytatott készségfejlesztő modulokhoz (palántanevelő, kert és parkápoló). 

Az intézmény kis fejlesztéssel alkalmas egy ökogazdaság működtetésére, rendelkezésre áll jó minőségű 

termőfölt, üvegházak. Anyagi beruházást az üvegházak felújítása igényel, amihez pályázati forrást 

keresek. További fejlesztési elképzelésem még egy kisállatfarm, amit külföldi példa alapján létesítenék, 

természetesen a magyar törvényeket, rendelkezéseket, egészségügyi előírásokat figyelembe véve. Ez 

célul szolgálja a súlyosabban sérült gyermekek, autista tanulók zárkózottságának feloldását, akár csak 

a kisállat simogatásával, illetve a készségfejlesztő szakmai modulok bővítésével kisegítő állatgondozói 

képesítés megszerzésére is felkészítené az értelmi akadályozott tanulókat. Ezzel a felnőtt életbeli 

lehetőségeik tárháza bővülne, akár otthoni környezetben, akár családi gazdaságokban nagyobb 

eséllyel tudnak majd elhelyezkedni. Az állatok folyamatos gondozásáról, ellátásról az iskolai, kollégiumi 

időszakon kívül a műszaki kollégák megfelelő munkaidőtervezésével gondoskodom. 

 Kisegítő állatgondozó készségfejlesztő kerettanterv bevezetése 

Mentorprogram bevezetése a gyermekfelügyelő – gyógypedagógiai asszisztensi munkakörben: 

(Határidő: 2022.09.01.) 

A gyógypedagógusok mentoráláshoz hasonlóan a nevelési-oktatási munkát segítő alkalmazottak 

körében is bevezetném a mentorprogramot. Több kolléga áll jelenleg a nyugdíj előtt, sok új, pályakezdő 

kolléga is dolgozik a gyermekekkel. Meggyőződésem, hogy az intézményi munka magas színvonalát 

csak az eddigi tapasztalatok megfelelő átadásával, folyamatos kontrolálásával tudjuk fenntartani. 

Ehhez a szakmailag jól felkészült, elismert 2-3 kollégát kérnék fel, akik folyamatosan, 1 éven át 

figyelemmel kísérik az új dolgozó munkáját. A NOKS-os mentorprogram nemcsak a szakmai színvonal 

fenntartását segítené elő, hanem biztonságot nyújtana, a könnyebb beilleszkedést segítené az új, 

pályakezdő kollégák számára, hiszen, akár napi szinten lenne lehetősége megbeszélni a mentorával az 

esetleges problémáit, kérdéseit. Erre jelenleg az osztályokon belüli team-megbeszéléseken van 

lehetőség, azonban a gyógypedagógus, délelőtti iskolában asszisztáló felügyelő nem biztos, hogy 

korrekt szakmai javaslatot tud adni pl. egy esti, éjszaki problémához. 
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3.2. Kapcsolat a szülőkkel 

 

A gyermek nevelésének, fejlődésének alapja a szülői ház és az iskola közti jó együttműködés. 

A kapcsolattartás jelenlegi jól bevált rendszerét megtartanám: üzenő füzetek, szülői értekezletek 

rendje, a szülői értekezletek tartalmát azonban bővíteném. A szülők gyakran fordulnak hozzánk 

különböző szociális, gyermektámogatási rendszerrel kapcsolatos kérdésekkel, amikre nem vagyunk 

felkészülve. Meggyőződésem, hogy a jelenlegi látogatottság nagymértékben növelhető lenne, ha az 

aktuális témák mellé mindig kijelölnénk egy szakmai jellegűt is, amely a szülőket érdeki. Erre vagy egy 

felkészült kolléga, vagy meghívott szakember tudna a segítségükre lenni.  

A szülőnek, mint legközvetlenebb partnerünknek a jövőben rendszeresen szeretném megismerni 

véleményét intézményünkről kérdőíves megkérdezés formájában. 

Sajnos, eddig a felajánlott nyílt napok sem voltak túlságosan látogatottak. Fontos azért lenne, hogy a 

szülők reális elképzeléseket alakítsanak ki gyermekeik fejleszthetőségi lehetőségeiről. Ebben az 

iskolatípusban a szülők „tanítása” ugyanolyan fontos, mint a gyermeküké. Minél korábban joguk van 

megtudni, hogy csodák nincsenek. Ez nem a mi gyógypedagógusaink feladata lenne, különösen nem a 

hozzánk kerülő 14-15 éves fiatalok szüleinél. Sok esetben mégis nekünk kell felvállalni. Kezdetben 

sokkolóan hat, de nem szabad elérhetetlen célok reményében meghagyni a szülőket, mert a csalódás 

annál nagyobb.  

Nyári napközinket szintén a szülői igények miatt hoztuk létre, ezzel is segíteni őket, hisz szabadságuk 

véges, s egy értelmi sérült gyermek elhelyezése sok esetben megoldhatatlan feladatnak tűnik. Így erről 

semmi esetre sem kívánok lemondani. A tanév befejezése utáni 3-4 hetes időszakban térítésmentes 

nyári tábort szervezünk a gyerekeknek, ahol nívós programok várnak rájuk házon belül és kívül 

egyaránt. 

 

3.3. Személyi feltételek, szervezetfejlesztés  

 

Az iskola jelenlegi személyi állományában esetlegesen bővülő álláshelyeket, ambiciózus kollégák 

alkalmazásával kívánom betölteni. Lehetőségeimhez képest támogatom a kollégák továbbtanulását, 

akár további szakképesítések megszerzését, amelyek az iskola céljait szolgálják. Fontos, hogy speciális 

végzettségű gyógypedagógusokkal is rendelkezzünk, így a néhány éven belül nyugdíjba vonuló 

szomatopedagógia szakosok, valamint szurdo – és tiflopedagógusok alkalmazása is megoldásra vár, 

nemcsak az intézményen belül, hanem az utazó szolgálat által ellátott többségi iskolák miatt is. Az 

autista szakirány megszerzését a Szombathelyi Tankerületi Központ is támogatja, a következő tanévtől 

egy kolléga megkezdi kiegészítő tanulmányait. 
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A kollégiumunk magas gyermeklétszáma a jelenlegi két fő kollégiumi nevelőtanár mellett további két 

fő alkalmazását indokolná a kollégiumi foglalkozások szakszerű megtartásához. Lehetőség szerint a 

kollégium nevelői létszámát bővíteném. 

Gyógypedagógusaink szakmai színvonalát jelzi, hogy többen gyógypedagógus hallgatók 

gyakorlatvezető tanárai, melyre iskolánk joggal büszke. Ezt a gyakorlatot a továbbiakban is 

szándékozom fenntartani a felsőoktatási intézményekkel való jó kapcsolatok alakításával.  

Az átlagon felüli teljesítménynek, plusz feladatok vállalásának megbecsülését, kiemelt kérdésként 

kezelném.   

 

Az ügyviteli dolgozók körében változásokat nem kívánok eszközölni. Technikai dolgozóink jó 

színvonalon látják el feladatukat, szinte mindenhez értenek, végzettségüktől függetlenül. Bármi 

probléma vetődik fel a műszaki működésben, lehetőségeikhez képest azonnal orvosolják. A gyermekek 

másságát messzemenően elfogadják. A műszaki dolgozók esetében van két betöltetlen álláshely, 

ezekre a megfelelő kollégákat szeretném kiválasztani. 

A munkatársak anyagi megbecsüléséért minden lehetőséget szeretnék megragadni. A 

gyógypedagógusok anyagi biztonsága nélkülözhetetlen a hatékony munkához, ugyanis ez a munka 

teljes embert kíván.  

A kiegyensúlyozott pedagógiai munkának a munkahelyi elégedettség az alapja. Az intézményvezető 

munkájában fontosnak tartom, hogy minden szervezeti egység és kolléga munkáját megismerje, arról 

folyamatosan információt szerezzen. A nyílt kommunikáció lehetőségét lényegesnek érzem, hogy az 

intézmény minden dolgozója biztos legyen abban, esetleges bizonytalanságával, gondjával nincs 

magára hagyva. 

Célom oldott munkahelyi légkör kialakítása a gyermekek hatékony nevelése oktatása érdekében. 

 

3.4. Tárgyi eszköz fejlesztés 

 

Egy jól működő intézmény alapját a személyi és tárgyi feltételek megteremtése adja. 

3.4.1.  Hosszú távú terveim 

• Az épület akadálymentesítése 

• A vízvezetékrendszer korszerűsítése, vizes blokkok felújítása (részben megtörtént)  

• Belső felújítási munkák (elhasznált padlózatok cseréje) 

• Tankonyha fejlesztése, eszközbővítése  
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Fontosnak tartom, hogy iskolánk mikrobuszai mindig jó műszaki állapotban álljanak  rendelkezésünkre, 

ugyanis tanulóink 20%-a a tömegközlekedési eszközökön utazni nem tud, iskolán kívüli programokra, 

terápiás foglalkozásokra, kirándulásokra őket csak kisbusszal tudjuk eljuttatni.  

Nagy hangsúly fektetek a pályázatok figyelésére, írására. Folyamatban van két pályázatunk, melyeket 

az alapítványunk nyújtott be (Rumi Csigabiga Alapítvány), a megírásában a jelenlegi intézményvezető 

helyettessel vettünk részt. Az ovi-focipálya pályázat sikeres volt, a kivitelezés munkálatai a hetekben 

kezdődnek. A másik pedig elbírálás alatt áll, kisbusz beszerzése a pályázati cél, a fent említett indokok 

miatt. 

Különösen figyelünk az EU-s pályázatokra, melyek igen nagy hangsúlyt fektetnek a fogyatékkal élőket 

segítő intézményekre, szakmai megújulásra, fejlődésre,  akár a dolgozók, akár a gyermekek 

bevonásával. Jelenleg egy Erasmus + projektben vagyunk benne, ahol a gyermekeinknek lehetősége 

nyílik külföldre utazni, de figyelemmel kísérjük az esetleges felújítására, fejlesztésére kiírt pályázatokat 

is. A megpályázható összegek olyan magasak lehetnek, amelyek teljes rekonstrukciót 

eredményezhetnének. Ezekre a Fenntartó nyújthat be pályázatot, magának az intézménynek egyedül 

erre nincs lehetősége. Ebben kérek segítséget. 

  

3.4.2. Rövid távú terveim 

Napi gondok és megoldandó feladatok: 

• A tantermek felújítását, állagmegóvását folyamatosan szükséges végezni.  

• A tárgyi eszközellátottság javítása, az elhasználódottak pótlása szintén folyamatos munka. A 

minőségi munka előfeltétele a korszerű szemléltetőeszközök megléte. Így tudjuk növelni a pedagógiai 

munka hatékonyságát. 

 

3.5. Intézményi PR tevékenység  

 

3.5.1. A belső PR eszközeinek fejlesztése 

„A belső public relations jelszava:… a public relations tevékenység házon belül kezdődik” 6 

• a belső kapcsolatok ápolása, kiépítése megerősíti a szervezetet  

• a „mi” tudat kialakítása, az összetartozás megteremtése 

Ehhez már több csapatépítő tréninget szerveztem, és ezt folytatni szeretném. Több szabadidős 

program együtt eltöltése, a kollégák egymás mélyebb megismerését segíti elő, s így felfedezhetők az 

                                                           
6 Nyárády Gáborné – Szeles Péter (2005): Public relations Perfekt Kiadó Bp. 11.o. 
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értékek mindenkiben. Meg kell tanulnunk egymást tisztelni, hisz ha saját magunkkal nem vagyunk 

tisztában, hogy várhatjuk el ezt a gyerekkel szemben?! 

Nagyon fontosnak tartom a jól informáltságot. Konkrétan ismertetni kell az aktuális feladatokat, 

terveket, problémákat. Ki, hol volt, hova megy, mit, miért csinál. A jól informált munkatárs együtt 

gondolkodik, javasol, ez erősíti a közös munkát. Elkerülhető a „keresztbeszervezés”. Természetesen 

egy szakmai versenyszellem lehet pozitív, fejlesztő hatású, de ez nem mehet át rivalizálásba, mert 

akkor nem biztos, hogy jó irányba haladunk. Meggyőződésem, hogy minden kollégának van 

kiemelkedően erős oldala, ezt igyekszem megtalálni, és erre építeni. 

A szervezeti kultúra folyamatos fejlesztése a belső és külső kapcsolattartás sikeréhez nagymértékben 

hozzájárul.  

„… ha kialakul az összetartozás érzése, a munkatársak fél szavakból is megértik egymást, a szabályzatok 

feleslegessé válnak.” 7 

• a tanáriban lévő tábla jól bevált eszköze a mindenkit érintő információknak, csak az 

aktualitások szerepelnek rajta, mindenképpen tovább szorgalmaznám használatát 

• közös kirándulás, az ünnepi karácsonyi vacsora, főzőverseny… mind elkötelezettséget erősítő 

összejövetelek, ezeket minden évben megszervezem a továbbiakban is 

 

3.5.2. Az intézményi külső PR tevékenység – fejlesztése 

 

• kapcsolat ápolása a környező községekkel (Rum, Zsennye, Rábatöttös, Csempeszkopács) 

A községek vezetésével, a falvak lakóival az eddig kialakult jó viszonyt szeretném fenntartani, a közös 

rendezvények számát növelném. Eddig csak a legnagyobb programjainkon voltak együtt tanulóink, én 

fontosnak tartanám, hogy egymás közelsége miatt a kapcsolatot szorosabbra fűzzük a diákokkal is. Így 

ők is jobban megismerhetnék tanulóinkat, természetesnek fogadnák jelenlétüket. 

• sajtókapcsolatok által biztosítom az intézmény publicitását 

A megyei írott és elektronikus sajtóval kialakított kapcsolataim révén évente 3-4 alkalommal 

megjelenik az intézmény szakmai munkájáról, aktuális programjáról egy képes beszámoló. Minden 

alkalmat megragadok a környezet tájékoztatására, a figyelem ránk való irányítására.  

• az e-PR, a WEB-pr fejlesztése 

Az intézményi honlapot mindig az aktuális programokkal, információkkal bővítsük. Fokozottan ügyelni 

kell a naprakész állapotra, hiszen a legtöbb szülő, érdeklődő innen tájékozódik. Kollégám ötlete alapján 

létrehoztunk egy, kiemelten a sérült gyermekek otthoni nevelését, fejlesztését segítő honlapot, aminek 

tartalommal való feltöltése előttünk álló feladat. Kiemelt figyelmet kell azonban fordítani a 

                                                           
7 Felényi Tamás Angéla (2005): A piacképes általános iskola 
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személyiségi jogok védelmére, mi és milyen formában jelenhet meg akár a honlapunkon, az intézmény 

facebook oldalán.  

• ajándékok készítése 

Az ajándék célja, hogy jó benyomást keltsen a megajándékozottban, a maradandó tárgyi emlék erősíti 

a jó kapcsolatot. A különböző kézműves foglalkozásokon, egyéb kollégiumi foglalkozáson van 

lehetőség kisebb ajándékok készítésére. A sok támogatónak nagyon jól esik, hogy a gyermekek által 

készített apró ajándékkal kedveskedünk. Alapozva a kollégák kreatív ötleteire és a rendelkezésünkre 

álló eszközökre  olyan ajándékok készítését tervezem, amelyek bekerülési költsége nem túl magas, 

funkciója révén azonban jó „reklámhordozó”. 

• fenntartóval való kapcsolat erősítése 

A Szombathelyi Tankerületi Központ vezetésével, munkatársaival nagyon jó kapcsolatot alakítottunk 

ki. Szeretném elérni, hogy még jobban megismerjék az intézményünket, a tanulóinkat, az ott folyó 

munkát, hogy tapasztalják értékeinket, céljainkat, eredményeinket, „másságunkat”. 

 

4. Záró gondolatok 
 

Az intézményvezetői szakmai tervem tudom, hogy költségigényes. Tisztában vagyok az 

intézményfenntartó Szombathelyi Tankerületi Központ anyagi lehetőségeivel is, éppen ezért 

szükségesnek tartok egyéb forrásokat is bevonni. Folyamatosan figyelemmel kísérem a pályázatokat, 

fenntartom, erősítem a kapcsolataimat a vállalkozókkal, cégekkel, amik, ha csak kis mértékben is, de 

valamivel hozzájárulhatnának fejlesztési céljaimhoz.  

Úgy tapasztalom, hogy kiemelkedő gyógypedagógiai munkánkkal megbecsült helyet szereztünk az 

országos intézmények sorában. 

Gyógypedagógusként továbbra is hatékony munkával szeretném szolgálni a régió értelmi sérült 

gyermekeinek ügyét. Örömmel töltene el, ha lehetőséget kapnék az intézményvezetői munka további 

ellátására, terveim megvalósítására. 

 

 

Szombathely, 2022. 03. 28. 

 

        Domjánné Éder Marietta 
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5. Mellékletek 
 

 az álláshely betöltéséhez szükséges végzettség, szakképzettség meglétét igazoló okmányok 

másolata 

 pedagógus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetői szakképzettség meglétét igazoló 

oklevél másolata 

 pedagógus-munkakörben szerzett szakmai gyakorlatot igazoló, munkáltató által kiállított 

dokumentum (munkáltatói igazolás) 

 90 napnál nem régebbi hatósági erkölcsi bizonyítvány 

 szakmai önéletrajz 

 aláírt eredeti nyilatkozat arról, hogy hozzájárulok a teljes pályázati anyagom 

sokszorosításához, továbbításához (harmadik személlyel közléséhez) 

 aláírt eredeti nyilatkozatom arról, hogy hozzájárulok személyes adataimnak a pályázattal 

kapcsolatos kezeléséhez, továbbításához 

 aláírt eredeti nyilatkozat annak tudomásulvételéről, hogy sikeres pályázat esetén a megbízási 

jogkör gyakorlója által elektronikusan aláírt intézményvezetői megbízási okmány, illetve 

kinevezési dokumentum munkáltató általi kézbesítése elektronikus úton történik részemre, és 

ehhez rendelkezem a biztonságos kézbesítési szolgáltatásra alkalmas tárhellyel 

(Ügyfélkapuval) 


