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,Ha sikeres akarsz lenni,

a dolog nagyon egyszerd.
Erts ahhoz, amit csinalsz!
Szeresd, amit csindlsz!

Es higgy abban, amit csinalsz!
Igen, ilyen egyszer(i ez.”

(wWill Rogers)

1. Bevezetd

Rum-Kastély EGYMI jelenlegi intézményvezetdjeként palyazom a mar tobb mint fél évszazada m(ikodé
intézmény intézményvezetdi allasara.

Az intézményben 1998 szeptembere Ota dolgozom gydgypedagdégusként, 2010 ota
intézményvezetbként. Az intézmény iskolai oktatdsdnak 3 szakaszdban (alsé, fels6, kozépiskola)
dolgoztam mar, igy minden teriileten gy(jtottem gyakorlati tapasztalatokat is. Az eltelt 24 évben a
kollégdimmal jé munkakapcsolatot alakitottam ki, vallom, hogy csak jél motivalt, elhivatott
munkatarsakkal vagyunk képesek sikeresen mékodni.

A fogyatékkal él6k lgye szivigyemmé valt. Kapcsolatom a sériilt gyerekekkel mar egészen kiskorom
Ota él, mind édesapdm — aki szintén az intézmény dolgozdja volt — mind pedig a tdgabb csalddom miatt,
ahol szintén megtaldlhaté enyhe és kdzepesen sériilt ember is. Mar a készegi gimnaziumi években
szamos alkalommal vettem részt vendégként a Dr. Nagy Laszlé EGYMI rendezvényein. Kis kitéré (5 év
tobbségi iskoldban vald tanitds) utdan megtaldltam a helyem a gyégypedagogiai oktatas teriletén. Az
eddigi életemben, mind a munkamban, mind a maganéletemben mindig maximalisan képviseltem a
fogyatékkal él6k ligyét, és hangsulyozottan az értelmi sériiltekét.

Tovabbi megbizasom esetén f6 célomnak az intézmény szakmai szinvonaldnak megtartdsat, a kor
igényeinek, szellemének figyelembe vételével az adddo lehetbségek és eszkozok felhasznalasat tizom
ki. Az eddigi mikodésem soran elért eredményeket szeretném a jové feladatainak szolgalataba allitani.
A vezetésem alatt megkezdett, a tobbségi tarsadalom szemléletét formalé sikeres projekteket
(, Taladlkozasok”, , Toltson nalunk egy napot”) folytatni tervezem.

Ehhez a munkdhoz az elengedhetetlenil sziikséges jol 6tvozott elméleti és gyakorlati tudassal

rendelkezem, az elhivatottsag a legfébb erényeim kozé tartozik.



2. Helyzetelemzés

2.1.  Arumikastély és az intézmény torténete!

A kastélyt a XIX.szazad els6 évtizedeiben , esetleg még ezt megel6z6 id6kben épitették a Bezerédjek
klasszicista stilusban. A még nem bdvitett kastély eredeti felépitettsége igazan kilonleges lehetett
abban, hogy kocsival lehetett behajtani az épiiletbe. A kastélyt nyeregteté fedte. Flitése kandalldkkal
és cserépkalyhdkkal tortént.

Széchenyi Péter a tulajdondba keriilt régi kastélyt, az északi és a déli oldalon eré6teljesen bdvitette,
illetve folytatta a Bezerédjek altal megkezdett bévitést. Ennek kovetkeztében teljes arculatvaltozason
ment keresztll az épiilet. Epitészetileg meghokkents, hogy a féhomlokzati rész jobb sarka félkorives,
mig a tobbi szogletes.

A régi kastélyban a csigalépcs6ket megsziintették és firdGszobakat, mellékhelyiségeket alakitottak ki
a helylikon. A bévitésnél a legnagyobb belsd valtozast a széles pihendvel is ellatott |épcsbzet kialakitasa
jelentette. A lépcsSt nagyon szép, faragott fabdl késziilt korlat kiséri. (Ez ma is eredeti szépségében
lathato).

1945 és 1948 kozott a kastélyt haszndltdk raktarnak, idiilének egyarant. 1948-t6l minisztériumi
intézkedések hatasara tobb megyében ajanlanak fel elhagyott éplleteket gydgypedagdgiai
intézmények létesitéséhez. 1949-ben a Koziileteket Elhelyez6 Bizottsdg a Rum kdzségben lresen allé
kastélyt ilyen célra utalta ki.

Siketnémak Allami Gyégypedagdgiai Intézete

Az intézmény 1951/52 tanévet a Siketnémak Allami Gydgypedagdgiai Intézeteként kezdte meg
mikodését, 28 tanuldval.

Ez a tanuldi [étszam a tanév végére mar 85 f6re emelkedett.

Gyodgypedagdgiai Nevel6 és Foglalkoztatd Intézet

Az Oktatasi Minisztérium 1953 augusztus masodik felében a tornanddaskai Gydgypedagdgiai
NevelGintézetet a rumi volt Siketnémak Intézetébe helyezte at. Ekkor kezd6dott intézménylinkben az

értékelhet6 gydgypedagdgiai munka.

1 Forras: Sipos Kalman (1984): A munkéra nevelés fejl6désének térténete a rumi Foglalkoztatd Iskola és
Nevel6otthonban c. szakdolgozata



2.2. Rum-Kastély EGYMI napjainkban

2010-t6l jémagam vezettem az intézmény mikddését. Ez id6 alatt tobb fenntartévaltds, atszervezés
tortént. A valtozasokhoz torténd alkalmazkodds az elmult évek alatt nagymértékben igénybe vette a
kozosséget, a kilonleges gyermekotthonok mas fenntartohoz torténd datszervezése a kollektiva
felbomlasat, Ujjaszervezését indukdlta. A tdrsadalmi igényekhez alkalmazkodva az elmult tiz évben
szlikségessé valt az intézmény szakmai atszervezése, bbvitése. Feladataink kozé bevettiik az utazd
gyogypedagogiai halézat mikodtetését, a tanuldasban akadalyozott tanulék oktatdsat, az autista és
értelmi sérilt gyermekek nevelését-oktatasat, atszerveztik a kozépfoku oktatdst, kidolgoztuk a
készségfejlesztd iskola intézményspecifikus tanterveit, emellett megtartottuk a kollégiumot, ami ériasi
segitséget nyujt a sériilt gyermeket nevel6, dolgozni jaré csaladok szamara.

Az intézmény adatai?

OM azonosito: 038566

Intézmény neve: Rum-Kastély Egységes Gyodgypedagdgiai Mddszertani Intézmény,

Ovoda, Altalanos Iskola, Fejleszté Nevelés-Oktatast Végz Iskola, Készségfejlesztd Iskola és Kollégium

Székhely cime: 9766 Rum, Kastély park 1.
Székhelyének megyéje: Vas

Telefonszama: 94/579020

E-mail cime: rumkastely@rumkastely.hu

Elldtott feladatok:

-6vodai nevelés

-altalanos iskolai nevelés-oktatas (alsé tagozat)

-altalanos iskolai nevelés-oktatas (felsé tagozat)
-készségfejleszt6 iskolai nevelés-oktatas

-fejlesztd nevelés-oktatas

-kollégiumi ellatas

-gyoégypedagogiai/konduktiv mddszertani feladat (EGYMI)
-utazé gyogypedagdgusi, utazd konduktori haldzat miikodtetése

-egyéb

2 http://www.rumkastely.hu/wp-content/uploads/2021/12/kozzeteteli038566 2021122.pdf (2022.03.02.)



http://www.rumkastely.hu/wp-content/uploads/2021/12/kozzeteteli038566_2021122.pdf

2.3. Fenntartd adatai

Fenntarto: Szombathelyi Tankerileti K6zpont
Fenntartd cime: 9700 Szombathely, Kossuth Lajos utca 8.
Fenntarto tipusa: tankerdileti kbzpont

KépviselS neve: Fodor Istvdn

Telefonszama: +36 (94) 795-225

E-mail cime: istvan.fodor@kk.gov.hu

2.4. Az engedélyezett dolgozoi létszam?:

Pedagégus: 24 {6

Gyodgypedagdgiai asszisztens, gyermekfelligyels: 22 6

Iskolatitkar: 1 f6

Apolé: 36

Egyéb alkalmazott: 9 f6

A dolgozdi létszam a tanuldi létszamot, a sériilések fokat, sulyossagat figyelembe véve sziikséges, és

elégséges.

3 http://www.rumkastely.hu/wp-content/uploads/2022/01/Munkaterv_2021-22.pdf (2022.03.02.)
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2.5.  Tanuldi adatok

Az aldbbi diagramokon* bemutatom az intézmény gyermeklétszdmanak és pedagdgus létszdmanak

alakulasat 1998 ota.

Gyermeklétszam alakulasa
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A grafikonrdl leolvashatd, hogy mig a tobbségi iskoldkban a tanuldi létszdmok drasztikusan
csokkennek, ndlunk kisebb szorast mutatnak, az erGltetett integracid ellenére. Ennek egyik oka, hogy
az értelmileg sulyosabban sérilt tanuldk nem vonhatdk be az integralé iskolak osztalymunkaiba (bar
torténik erre is probalkozas), a masik ok pedig, hogy az értelmi akadalyozottak iskolaja alsé hatar
nélkili. Ez valéban nagy kihivds, megoldani a gondozast, nevelést, és ligyelni, hogy minden tanulé az
osztalyban a neki megfelel6 szintl oktatast kapja. A kollégdim erre felkésziiltek, teljesen rugalmasak,

és valdéban, szivvel —|élekkel teszik a dolgukat.

4 Rum-Kastély EGYMI statisztikai alapjan készitett diagramok



Létszamok alakulasa
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J6l lathato, hogy a 2013-as évig a viszonylag magas (100 kordli) tanuldlétszam mellett egyre kevesebb
pedagdgussal kellett elldtni a feladatokat. Ekkor azonban még kizdrdlag értelmi akadalyozott
gyermekek, tanuldk elldatasa folyt az intézményben. A pedagégus létszam 2014-t6l novekedett,
megkozelitette, elérte a kdznevelési torvényben elGirt szintet. A 2014. évi csokkenést a kilonleges
gyermekotthon intézménytdl vald atszervezése okozta, ekkor a pedagdgus Iétszam 2 f6vel, a NOKS
munkatdrsak létszdma 8 fével csokkent. Ez azonban a mikodésben fennakaddst nem okozott, hiszen
a dolgozdi létszamcsokkenéssel az ellatandd feladat is csokkent.

A 2021/22-es tanév masodik félévében két dvodai csoport; hét altaldnos iskolai osztaly (ebbdl egy
Osszevont), egy 9-10. évfolyamos 6sszevont készségfejleszté iskolai osztaly, és harom 11-12. 6sszevont,
készségfejleszté gyakorlati tanterv alapjan mikods készségfejleszt iskolai osztaly mikodik. Tanuloi
|étszam a 2021-22-es tanév munkaterve alapjan 79 f6, azonban a tanév soran folyamatosan valtozik,
jelenleg 86 f6. A 2022-23-as tanévre a varhato tanulélétszamunk 90 f6 (figyelembe véve az Uj és iskolat

befejezd tanuldkat).



2.6. Intézményfejlesztés 2010-tdl

Rum-Kastély EGYMI intézményvezetdi feladatait 2010 6ta latom el. Az elImult évtizedben a hosszutavu
szakmai fejlesztési céljaim szinte mindegyikét sikerlilt megvaldsitottam. Visszatekintve a vezetGi
tevékenységemre:

Ezel6tt 12 évvel az intézmény mas rendszerben miikodott, tobb fenntartévaltast éltiink meg, és ezzel
a ,felsé elvarasok” is mindig véltoztak. igy nekem is folyamatosan alkalmazkodnom kellett, mindig az
aktualis kihivasoknak megfelelni. Az els6 id6szakban sajnos a szakmai munkaval kevesebbet tudtam
foglalkozni, hiszen a mindennapokért valé kiizdelem sz6tte at napjainkat. Mindebbd&l a gyerekek,
szUl6k semmit nem vettek/vehettek észre. Mint mindig, akkor is szamithattam a kollégak
tamogatasara, 6k biztositottak a magas szinvonalt szakmaisagot. Osszefoglalva azt mondhatnam, hogy
a f6 cél a tulélés volt, abbdl a bizonyos koltségvetési 6sszeghdl torténé fennmaradas, ,,mindegy milyen
aron”... (létszdamcsokkentések, ellatatlan orak, poétlékok megvonasa, karbantartasok ,csaladi”
megoldasa). A problémakkal az intézmény magara maradt, és hogy ,tuléltik”, a kollégaknak,
ismerdsoknek, jé szandéku vallalkozdoknak, tdmogatdknak koszonhets. Az a remény éltetett minket,
hogy a valtozas eljon, és ez a tankeriilethez vald csatoldssal megvaldsult. Meghallgattak, megértették
a problémainkat, és a lehetdségeik szerint mindig tamogattak. Csak igy sikertlt elérnem, hogy az el6z6
palyazatomban leirt személyi feltételeket biztositani tudtam. Jelenleg elmondhatom, hogy az
engedélyezett létszamunk elérte a torvényes kereteket, a kollégdim biztonsagban tudjak végezni
mindennapi feladataikat.

Kiemelt célom volt az intézmény tevékenységi korének bdvitése, figyelembe véve az oktatdsban
végbemend valtozasokat. Megvaldsitottuk a fejleszté oktatast, az utazé gydgypedagdgiai szolgalatot,
szakmai muhelyként mikodiink egyiitt mas, hasonld profild intézményekkel (Nyitott haz, Zalaegerszeg,
Moéricz EGYMI, Lenti), illetve az ELTE Barczi Gusztav Gydgypedagdgiai Karardl, valamint a tobbi
gyogypedagogus képz6 intézményb6l jonnek hozzank szakmai gyakorlatra hallgaték. A
munkakozosségek szakmai csoportként mi(ikédnek, dolgoznak ki kilonb6z6 mddszereket,

segédanyagokat.

Fontos célként szerepelt még a palydzatomban a pozitiv kiilsé intézményi kép kialakitdsa. Ennek
érdekében tudatos PR tevékenységet végeztem. Tudom, hogy a konfliktuskerllé stratégia nem
célravezetd. Torekszem ra, hogy a problémakrdl, feladatokrdl elsé kézbél értesiiljenek a kollégak, a
,hyitott iroda ajtd” nalam azt jelenti, hogy a szakmai és maganjellegli problémakkal barki barmikor
megkereshet. Szivesen veszem a javaslatokat, otleteket is. Meggy6z6désem, hogy a mas vélemény, az

egymast meggyGzés képessége és az egymas véleményének elfogadasa, csak elGre viszi a szervezetet.



Fontosnak tartottam és tartom a jol informaltsagot, ennek érdekében mindenkinek létre kellett hozni
egy elektronikus elérhetGséget, amin aztan az aktualitdsokat, fontos informdacidkat irdsban is
elkdldtem. Az intézmény 24 6raban mikodik, és az informacid dtadds minden dolgozd szdmara széban
megvaldsithatatlan. Bevezettem, hogy hétf6i napon délutdn 13:00-14:30-ig senkinek sincs 6rdja,
azonban minden pedagdgus az intézményben tartdzkodik. Ekkor van lehet6séglink az aktualitdsokat,
az esetmegbeszéléseket, a terveket kdzosen megyvitatni. Tobb kozos kirdnduldst, kdzoés ebédet,
vacsorat szerveztem, mert ,ha kialakul az 6sszetartozas érzése, a munkatarsak fél szavakbdl is megértik

egymast, a szabalyzatok feleslegessé valnak” > (Azért persze vannak!)

Megvaltoztattam az intézmény arculatat, amellett, hogy a hagyomanyait megGriztem (M(vészetek kis
baratai, Csiga tura, egyéb intézményi rendezvények). Amit valtoztattam, hogy ezeket a rendezvényeket
és a gyermekeinket kivittlk a falainkon kiviil, bevontunk nagyon sok tobbségi iskolat, 6nkéntes segit6t
bevontunk (még a kotelezd kézosségi munka el6tt!). Eljartunk a Taldlkozasok projekt keretében a
megye szinte Osszes kozépiskolajaba, sok altalanos iskoldba, az egyetemre, a LOGO-hoz, a
baptistdkhoz... mindenkihez, aki szivesen fogadott, és beszélgettiink a fogyatékkal él6krél, az
elfogadasrdl, tolerancidrdl, az intézményrél. llyen, és még sok mds apré lépés vezet a célunk felé, ami
nem kisebb, mint a tarsadalom szemléletformadlasa. Mi hidba dolgozunk azon, hogy a gyermekeinket
»integralhatéva neveljiik”, ha nincs befogadd — elfogadd kdzeg. Kis 1épés, hisz mindenkivel nem tudunk
beszélgetni, de reméljik, hogy a sajat kornyezetében mindenki tovabb viszi szemléletlinket. Ezért
taldltuk ki a ,, T6ltson nalunk egy napot” programot is, ahova ismert és hiteles embereket hivunk meg,
hogy toltson el gyermekeink korében egy napot, legyen veliik az érakon, az ebédnél, beleldsson a
mindennapjainkba, munkankba, és kdzben persze beszélget veliink, feln6ttekkel. (Dr Veress Andras
megyésplspok Ur, Pars Krisztidn olimpikon, Kirdly Gabor valogatott labdarigdékapus, Novak Péter
szinész). Ezek a programok sajnos a pandémia idején elmaradtak, azonban mindenképpen majd

folytatni szeretném.
Infrastruktira, targyi eszkoz fejlesztés:

Az infrastruktura fejlesztése terén f6 célom a vizes blokkok felujitasa volt a kastély éplletében, ez egy
kivételével megvaldsult. Sikerilt kialakitanunk a tankonyhat, ami driasi hidny volt az 6nallé életre
nevelés tekintetében, valamint a régi mosoda épiletét atalakitottuk mozgasteremmé (Mocorgd

terem).

A készségfejleszt6 iskola éplletét felljitottuk, a szomszédos éplilet szolgalati lakasokka torténd

atalakitasa is megvaldsult.

5 Felényi T. A.: A piacképes &ltaldnos iskola
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Az intézmény szdmara a Szombathelyi Tankerileti Kézpont Uj kisbuszt vasarolt, ami mar régi cél volt,
az el6z6 nagyon leamortizalédott, hasznalhatatlanna valt, el6z6 pdlyazatomban is szerepelt a cseréje,
amire sajnos akkor nem volt lehet&ség. Ez az intézmény szempontjabdl fontos szakmai beruhazas volt,
hiszen a tanuldk napi szallitdsa mellett igy tudtuk biztositani a silyosabban sérilt gyermekeknek a
hozzaférést a tobbségi intézményekhez (mozi, cirkusz, szinhaz...). Ezek azok a lehet&séget, amik
tobbségliknek csak altalunk adddnak. Azok a tanuldk, akik a tomegkozlekedést nem tudjak igénybe

venni, sajnos, mindenbdl kimaradndanak.

Megvaldsult a tantermek megfelel§ bator — és eszkozellatottsaga, s6t ennél tébb, amire évekkel

ezel6tt még gondolni sem mertem, egy informatika terem is kialakitasra kerdlt.

Az udvaron a kicsiknek korszer(, tartds, a jatékon kivil szenzoros és nagymozgds fejlesztésre is

alkalmas jatszéparkot alakitottunk ki.

A nagyobb tanuldk szamdra is haszndlhatd, mozgasfejleszt6 eszkozok kerliltek a tankeriilet

tdmogatdasaval egy kiltéri fittnesz park formdjaban az intézmény udvarara.

11



3. Intézményvezetdi terv

3.1. Szakmai munka fejlesztési terve

3.1.1. Integraciot elGsegité tevékenység

A statisztikai adatok azt mutatjak, hogy a gyermeklétszam fogydsaval nem csdkken parhuzamosan a
sajatos nevelési igény(i gyermekek szama. Az utdbbi évek integracids torekvései csak megerd@sitették
azt a tényt, hogy nem minden értelmi sériilt gyermek alkalmas az integracidra, igy tovabbra is szlikség
van az olyan intézményekre, ahol a gyermekek kilén tanulnak. A motténk: szegregdlunk, hogy

integralhassunk.

A szakmai munkankban kiemelt cél a tanuldink tarsadalmi integracidjanak megvaldsitasa.
Folyamatosan keresem azokat a lehet6ségeket, ahol a tobbségi tarsadalom szdmara is betekintést
engediink a sériiltek vilagdba, megmutathatjuk értékeiket. Ezt az utat tervezem tovabb fejleszteni,
keresni, bdviteni azokat a lehetGségeket, amelyekkel a célt elérjik. Egyrészt a szlikebb
koérnyezetiinkben, f6ként k6zos szabadidés programok szervezésével, mdsrészt pedig az orszagos
rendezvényeken torténd részvétellel, de a hatdron tuli specialis iskolakkal valé kapcsolataim
bevonasaval is tervezek programokat, melyekre tobbségi intézmények didkjait is varom. Az 6nkéntes
munkdba valé bevonassal az ép fejlédésl fiatalok megtanuljak a segités mddjat, mértékét.

Ismeretatadd tevékenységet tervezek folytatni szakmailag jol felkésziilt, tapasztalatokkal rendelkezd
kollégak bevondsaval, ahol a felnSttek, gyermekek megértik az értelmi sériilések okat, jatékosan

tapasztalatokat szerezhetnek a fogyatékkal él6k vilagardl.

3.1.2. Szakmai munka fejlesztése az intézményen belul és kivil

Helyi értékek, produktumok védelme, helyi ,értéktar” létrehozdsa:
(Hatdridé: 2024.12.31.)

e ajelenlegi hagyomanyok megdrzésével

e kidolgozott felmérélapok digitalizalasa

e tanulmanyok, intézményt érint6 szakdolgozatok, szakmai anyagok 0sszegy(ijtése, konyvtarban
valo elhelyezése

e intézményi gydgypedagdgusok altal, sajatos nevelési igényl tanuldkra kifejlesztett, értelmi
akaddlyozott tantervhez kapcsolédd, tandraba épilé digitdlis tananyagok Osszegydjtése,

rendszerezése fejlesztési teriiletenként
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Utazo gydgypedagdgiai hdlozat megerdsitése, bévitése:
(Hatdridé: 2023.06.15.)

e specidlis szikségletl tobbségi iskoldkban tanulé gyermekek szamara a megfelel6 szakmai
megsegités biztositdsa — ennek érdekében szakiranyu tovabbképzéseken vald részvétel

e o szakmai kapcsolat kialakitasa, részvétel nevelGtestiileti értekezleteken

e utazd haldzat bdvitése, f6allasu utazd gydgypedagogus/ok alkalmazadsa az igényeknek

megfelel6en
Munkaké6zdsségek dtszervezése, szamdnak bévitése:
(Hatdrids: 2023.09.01.)

e az eddigi, fejlesztési teriletek alapjan szervez6dott munkakozosségek atalakitasa:
nevelGtestilettel konzultalva sérilési teriletenkénti, vagy iskolai fokozat szerinti Ujra

szervezés

Erre azért van sziikség, mert béviilt az iskola ellatasi teriilete a fogyatékossagtipusokat illetéen, igy
azt latom, hogy a munkak6zdsségek jobban tudnak segiteni a kozosségen beliil a kollégak szakmai
munkadjat, az Uj gyogypedagdgusok beilleszkedését, fejlédését. A szakmai team-ek mikodését
azzal segitem, hogy hétfénként a 6-7. drakra nem tervezek tantdrgyi drakat, igy id6ben lehetdséget

biztositok mindenkinek a megbeszéléseken vald részvételhez.
A terdpids jellegli foglalkozdsok fejlesztése:

A lovas, kutyas, vizi fejleszt6 foglalkozasok szines foltjai voltak iskolanknak. Két felkésziilt, gyakorlott
gyogypedagodgus segitségével azonban tanuldinknak csak kis hdnyada vehetett részt ezeken. Sokkal
tobb tanuldé lenne bevonhatd az erre adott draszamok novelésével, néhany rehabilitacios ora
allatasszitalt foglalkozassa alakitasaval. (Ezek a gyerekek a foglalkozdsokon ugyanazt a tananyagot

prébaljak elsajatitani, mint egyébként az osztdlyban tartott tandrakon.)
Iskoldn kiviili tevékenységek, szakkérok:

Az eddig folytatott szakkorok mindegyikét tovabbra is tdmogatom, hiszen a ,,mi is képesek vagyunk”
hiteles bizonyitékai. Tamogatom a kollégak otleteit, ugyanakkor a szinkottds zenélés, a specialis
szinjatszas és tanc, a specialis filmezés mar olyan orszagos sikereket hozott az intézménynek, amely

utat tovabb kell jarnunk, s6t, még tobb, motivalt kollégat kellene bevonni a munkaba.
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A készségfejlesztd iskola és kollégium szakmai fejlesztése:
(Hatdridé: 2027.07.15.)

Az intézmény teriletén egy 6kogazdasag |étrehozasa a f6 célkitlizéseim kdzott szerepel. Ez egyrészt a
fenntarthatdsagra nevelést is nagymértékben segitené, mdsrészt jol kapcsolédik a készségfejlesztd
iskola céljaihoz, hogy a tanuldkkal olyan tevékenységeket sajatittassunk el, amik az iskolabdl kikertlve
el6segiti a tarsadalmi integracidjukat, akar segitséggel, vagy képességektdl fliggben iranyitassal 6nalld
munkavégzésre legyenek képesek. Az oOkogazdasdg alatt vegyszerek nélkili novénytermesztést,
elsGsorban szezonalis kultirnovényeket tervezek, valamint ével§ és egynyari virdgokat, amik jol
kapcsolddnak az eddig is folytatott készségfejleszté modulokhoz (paldantaneveld, kert és parkapold).
Az intézmény kis fejlesztéssel alkalmas egy 6kogazdasag mikodtetésére, rendelkezésre all j6 min&ségd
termd&folt, Gveghazak. Anyagi beruhdzast az lGveghdzak felljitasa igényel, amihez palyazati forrast
keresek. Tovabbi fejlesztési elképzelésem még egy kisallatfarm, amit kilfoldi példa alapjan létesitenék,
természetesen a magyar torvényeket, rendelkezéseket, egészségligyi el6irdsokat figyelembe véve. Ez
célul szolgalja a sulyosabban sériilt gyermekek, autista tanulék zarkdzottsaganak felolddsat, akar csak
a kisallat simogatdsdaval, illetve a készségfejlesztd szakmai modulok bévitésével kisegit6 allatgondozoi
képesités megszerzésére is felkészitené az értelmi akadalyozott tanuldkat. Ezzel a felnétt életbeli
lehetdségeik tarhaza bdviilne, akar otthoni kornyezetben, akdr csalddi gazdasagokban nagyobb
eséllyel tudnak majd elhelyezkedni. Az allatok folyamatos gondozasardl, ellatasrdl az iskolai, kollégiumi

id&szakon kiviil a miszaki kollégak megfelel6 munkaidétervezésével gondoskodom.

o Kisegit6 allatgondozo készségfejleszt6 kerettanterv bevezetése
Mentorprogram bevezetése a gyermekfeliigyel6 — gyogypedagdgiai asszisztensi munkakérben:
(Hatdridé: 2022.09.01.)

A gydgypedagdgusok mentordlashoz hasonldéan a nevelési-oktatdsi munkat segit6 alkalmazottak
korében is bevezetném a mentorprogramot. Tobb kolléga all jelenleg a nyugdij el6tt, sok 4], palyakezdé
kolléga is dolgozik a gyermekekkel. Meggy6z6désem, hogy az intézményi munka magas szinvonalat
csak az eddigi tapasztalatok megfelel§ ataddsaval, folyamatos kontrolalasaval tudjuk fenntartani.
Ehhez a szakmailag jol felkésziilt, elismert 2-3 kollégat kérnék fel, akik folyamatosan, 1 éven at
figyelemmel kisérik az Uj dolgozd munkajat. A NOKS-os mentorprogram nemcsak a szakmai szinvonal
fenntartasat segitené el6, hanem biztonsagot nyujtana, a kdnnyebb beilleszkedést segitené az Uj,
palyakezdé kollégdk szamadra, hiszen, akdr napi szinten lenne lehet6sége megbeszélni a mentoraval az
esetleges problémait, kérdéseit. Erre jelenleg az osztalyokon belili team-megbeszéléseken van
lehetdség, azonban a gydgypedagdgus, délel6tti iskoldban asszisztalod felligyel6 nem biztos, hogy

korrekt szakmai javaslatot tud adni pl. egy esti, éjszaki problémahoz.
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3.2. Kapcsolat a szulékkel

A gyermek nevelésének, fejlédésének alapja a szUl6i haz és az iskola kozti j6 egylittmikodés.

A kapcsolattartds jelenlegi jol bevalt rendszerét megtartanam: lzend flizetek, szll6i értekezletek
rendje, a szllGi értekezletek tartalmdat azonban bdviteném. A sziil6k gyakran fordulnak hozzank
kiilonboz6 szocidlis, gyermektamogatdsi rendszerrel kapcsolatos kérdésekkel, amikre nem vagyunk
felkésziilve. Meggy6z6désem, hogy a jelenlegi latogatottsag nagymértékben novelhet6 lenne, ha az
aktualis témdak mellé mindig kijel6Inénk egy szakmai jelleglit is, amely a sziil6ket érdeki. Erre vagy egy
felkésziilt kolléga, vagy meghivott szakember tudna a segitséglikre lenni.

A szilének, mint legkdzvetlenebb partneriinknek a jov6ben rendszeresen szeretném megismerni
véleményét intézménylnkrél kérdSives megkérdezés formajaban.

Sajnos, eddig a felajanlott nyilt napok sem voltak tulsagosan latogatottak. Fontos azért lenne, hogy a
szll6k realis elképzeléseket alakitsanak ki gyermekeik fejleszthet6ségi lehet&ségeir6l. Ebben az
iskolatipusban a szil6k ,tanitdsa” ugyanolyan fontos, mint a gyermekiké. Minél kordbban joguk van
megtudni, hogy csodak nincsenek. Ez nem a mi gydgypedagdgusaink feladata lenne, kiilonésen nem a
hozzank keriil6 14-15 éves fiatalok sziileinél. Sok esetben mégis nekiink kell felvallalni. Kezdetben
sokkoldan hat, de nem szabad elérhetetlen célok reményében meghagyni a sziil6ket, mert a csaldédas
annal nagyobb.

Nyari napkozinket szintén a szll6i igények miatt hoztuk létre, ezzel is segiteni 6ket, hisz szabadsaguk
véges, s egy értelmi sériilt gyermek elhelyezése sok esetben megoldhatatlan feladatnak tinik. igy errél
semmi esetre sem kivanok lemondani. A tanév befejezése utani 3-4 hetes id6szakban téritésmentes
nyari tdbort szerveziink a gyerekeknek, ahol nivés programok varnak rdjuk hazon belil és kivil

egyarant.

3.3. Személyi feltételek, szervezetfejlesztés

Az iskola jelenlegi személyi dllomanyaban esetlegesen bdéviil6 allashelyeket, ambicidzus kollégak
alkalmazasaval kivdanom betolteni. Lehet6ségeimhez képest tdmogatom a kollégdk tovabbtanuldsat,
akar tovabbi szakképesitések megszerzését, amelyek az iskola céljait szolgaljak. Fontos, hogy specidlis
végzettségli gyogypedagdgusokkal is rendelkezziink, igy a néhany éven belll nyugdijba vonuld
szomatopedagédgia szakosok, valamint szurdo — és tiflopedagdgusok alkalmazasa is megoldasra var,
nemcsak az intézményen beliil, hanem az utazo szolgdlat altal ellatott tobbségi iskolak miatt is. Az
autista szakirany megszerzését a Szombathelyi Tankerileti Kézpont is tdmogatja, a kbvetkezd tanévtdl

egy kolléga megkezdi kiegészitd tanulmanyait.
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A kollégiumunk magas gyermeklétszama a jelenlegi két f6 kollégiumi nevelGtanar mellett tovabbi két
f6 alkalmazasat indokolna a kollégiumi foglalkozasok szakszerl megtartdsahoz. Lehet&ség szerint a
kollégium nevelGi |étszamat bGviteném.

Gyodgypedagogusaink szakmai szinvonalat jelzi, hogy tobben gydégypedagdgus hallgatok
gyakorlatvezetd tandrai, melyre iskolank joggal biliszke. Ezt a gyakorlatot a tovabbiakban is
szandékozom fenntartani a fels6oktatasi intézményekkel valé jé kapcsolatok alakitasaval.

Az atlagon fellli teljesitménynek, plusz feladatok vdllaldsanak megbecsilését, kiemelt kérdésként

kezelném.

Az Ugyviteli dolgozdok korében vdltozasokat nem kivanok eszkdzélni. Technikai dolgozdink jo
szinvonalon latjak el feladatukat, szinte mindenhez értenek, végzettségiiktSl flggetlenil. Barmi
probléma vetddik fel a mlszaki miikodésben, lehet&ségeikhez képest azonnal orvosoljak. A gyermekek
mdssagat messzemenden elfogadjdk. A muszaki dolgozdk esetében van két betoltetlen allashely,
ezekre a megfelel6 kollégdkat szeretném kivalasztani.

A  munkatarsak anyagi megbecsiléséért minden lehetGséget szeretnék megragadni. A
gyogypedagodgusok anyagi biztonsaga nélkllozhetetlen a hatékony munkdhoz, ugyanis ez a munka
teljes embert kivan.

A kiegyensulyozott pedagdgiai munkanak a munkahelyi elégedettség az alapja. Az intézményvezetd
munkdjaban fontosnak tartom, hogy minden szervezeti egység és kolléga munkajat megismerje, arrdl
folyamatosan informaciét szerezzen. A nyilt kommunikacié lehet&ségét lényegesnek érzem, hogy az
intézmény minden dolgozdja biztos legyen abban, esetleges bizonytalansagaval, gondjaval nincs
magara hagyva.

Célom oldott munkahelyi légkor kialakitasa a gyermekek hatékony nevelése oktatasa érdekében.

3.4, Targyi eszkoz fejlesztés

Egy jol mkodd intézmény alapjat a személyi és targyi feltételek megteremtése adja.

3.4.1. HosszU tavu terveim

. Az épiilet akadalymentesitése

. A vizvezetékrendszer korszer(isitése, vizes blokkok felujitasa (részben megtortént)
. Belsé felujitasi munkak (elhasznalt padldzatok cseréje)

. Tankonyha fejlesztése, eszkdzbbvitése
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Fontosnak tartom, hogy iskoldank mikrobuszai mindig jé mdszaki allapotban alljanak rendelkezésiinkre,
ugyanis tanuldink 20%-a a tomegkozlekedési eszk6zokdn utazni nem tud, iskolan kivili programokra,
terapias foglalkozasokra, kirdnduldsokra 6ket csak kisbusszal tudjuk eljuttatni.

Nagy hangsuly fektetek a palyazatok figyelésére, irasara. Folyamatban van két pdlyazatunk, melyeket
az alapitvanyunk nyujtott be (Rumi Csigabiga Alapitvany), a megirdsaban a jelenlegi intézményvezet6
helyettessel vettiink részt. Az ovi-focipdlya palyazat sikeres volt, a kivitelezés munkalatai a hetekben
kezd6dnek. A masik pedig elbirdlas alatt all, kisbusz beszerzése a pdlyazati cél, a fent emlitett indokok
miatt.

Kilonosen figyellink az EU-s pdlyazatokra, melyek igen nagy hangsulyt fektetnek a fogyatékkal él6ket
segité intézményekre, szakmai megujulasra, fejlédésre, akar a dolgozdk, akdr a gyermekek
bevonasaval. Jelenleg egy Erasmus + projektben vagyunk benne, ahol a gyermekeinknek lehet6sége
nyilik kilfoldre utazni, de figyelemmel kisérjiik az esetleges felljitasara, fejlesztésére kiirt palyazatokat
is. A megpdlyazhatd 0©sszegek olyan magasak lehetnek, amelyek teljes rekonstrukciot
eredményezhetnének. Ezekre a Fenntartd nyujthat be pdlyazatot, maganak az intézménynek egyedil

erre nincs lehet6sége. Ebben kérek segitséget.

3.4.2. Rovid tavu terveim
Napi gondok és megoldandé feladatok:

o A tantermek felljitasat, allagmegdvasat folyamatosan szlikséges végezni.
o A targyi eszkozellatottsag javitasa, az elhasznalddottak pdtldsa szintén folyamatos munka. A
mindségi munka eléfeltétele a korszer(i szemléltetSeszkozok megléte. igy tudjuk novelni a pedagdgiai

munka hatékonysagat.

3.5. Intézményi PR tevékenység

3.5.1. Abels6 PR eszkozeinek fejlesztése

,A belsé public relations jelszava:... a public relations tevékenység hazon beliil kezdédik” ©

. a bels6 kapcsolatok apolasa, kiépitése megerdGsiti a szervezetet
. a ,,mi” tudat kialakitasa, az 6sszetartozas megteremtése

Ehhez mar tobb csapatépité tréninget szerveztem, és ezt folytatni szeretném. Tobb szabadid&s

program egyitt eltoltése, a kollégak egymas mélyebb megismerését segiti el6, s igy felfedezhetSk az

5 Nyarady Gaborné — Szeles Péter (2005): Public relations Perfekt Kiadé Bp. 11.0.
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értékek mindenkiben. Meg kell tanulnunk egymast tisztelni, hisz ha sajat magunkkal nem vagyunk
tisztaban, hogy varhatjuk el ezt a gyerekkel szemben?!

Nagyon fontosnak tartom a jél informaltsagot. Konkrétan ismertetni kell az aktudlis feladatokat,
terveket, problémakat. Ki, hol volt, hova megy, mit, miért csinal. A jol informalt munkatars egyutt
gondolkodik, javasol, ez erGsiti a k6zos munkat. ElkeriilhetS a ,keresztbeszervezés”. Természetesen
egy szakmai versenyszellem lehet pozitiv, fejleszté hatasu, de ez nem mehet at rivalizdlasba, mert
akkor nem biztos, hogy jé irdnyba haladunk. Meggy6z6désem, hogy minden kolléganak van
kiemelkedGen erds oldala, ezt igyekszem megtalalni, és erre épiteni.

A szervezeti kultura folyamatos fejlesztése a belsé és kiilsé kapcsolattartas sikeréhez nagymértékben
hozzajarul.

.. ha kialakul az 6sszetartozas érzése, a munkatdrsak fél szavakbdl is megértik egymast, a szabalyzatok
feleslegessé valnak.” 7

. a tanariban lévé tabla jél bevdlt eszkoze a mindenkit érinté informacidknak, csak az
aktualitdsok szerepelnek rajta, mindenképpen tovdbb szorgalmazndm hasznalatat

o kozos kirandulas, az Ginnepi karacsonyi vacsora, f6z6verseny... mind elkotelezettséget erésité

Osszejovetelek, ezeket minden évben megszervezem a tovdbbiakban is

3.5.2. Az intézményi klls6 PR tevékenység — fejlesztése

o kapcsolat dpolasa a kornyez6 kézségekkel (Rum, Zsennye, Rabatottos, Csempeszkopacs)

A kozségek vezetésével, a falvak lakéival az eddig kialakult jé viszonyt szeretném fenntartani, a kdzos
rendezvények szamat ndvelném. Eddig csak a legnagyobb programjainkon voltak egyiitt tanuldink, én
fontosnak tartanam, hogy egymas kozelsége miatt a kapcsolatot szorosabbra f(izziik a didkokkal is. igy
6k is jobban megismerhetnék tanuldinkat, természetesnek fogadnak jelenlétiiket.

o sajtokapcsolatok altal biztositom az intézmény publicitasat

A megyei irott és elektronikus sajtoval kialakitott kapcsolataim révén évente 3-4 alkalommal
megjelenik az intézmény szakmai munkajardl, aktualis programjarél egy képes beszamold. Minden
alkalmat megragadok a kornyezet tajékoztatasara, a figyelem rank valé iranyitasara.

. az e-PR, a WEB-pr fejlesztése

Az intézményi honlapot mindig az aktudlis programokkal, informacidkkal bévitsiik. Fokozottan tgyelni
kell a naprakész allapotra, hiszen a legtobb sziil6, érdekl6dé innen tajékozodik. Kollégdm otlete alapjan
|étrehoztunk egy, kiemelten a sériilt gyermekek otthoni nevelését, fejlesztését segité honlapot, aminek

tartalommal vald feltoltése el6ttiink allé feladat. Kiemelt figyelmet kell azonban forditani a

7 Felényi Tamas Angéla (2005): A piacképes dltalédnos iskola
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személyiségi jogok védelmére, mi és milyen formaban jelenhet meg akdr a honlapunkon, az intézmény
facebook oldaldn.

. ajandékok készitése

Az ajandék célja, hogy j6 benyomast keltsen a megajandékozottban, a maradandd targyi emlék erGsiti
a jo kapcsolatot. A kilénb6z6 kézmives foglalkozasokon, egyéb kollégiumi foglalkozason van
lehetdség kisebb ajandékok készitésére. A sok tamogatdnak nagyon jél esik, hogy a gyermekek altal
készitett apré ajandékkal kedveskediink. Alapozva a kollégak kreativ Gtleteire és a rendelkezésiinkre
allé eszkdzokre olyan ajandékok készitését tervezem, amelyek bekerilési koltsége nem tul magas,
funkciéja révén azonban jé ,reklamhordozd”.

. fenntartoval vald kapcsolat erGsitése

A Szombathelyi Tankerileti K6zpont vezetésével, munkatdrsaival nagyon jé kapcsolatot alakitottunk
ki. Szeretném elérni, hogy még jobban megismerjék az intézményiinket, a tanuldinkat, az ott folyé

munkat, hogy tapasztaljak értékeinket, céljainkat, eredményeinket, ,,mdssagunkat”.

4. Zaré gondolatok

Az intézményvezetdi szakmai tervem tudom, hogy koltségigényes. Tisztdban vagyok az
intézményfenntartd Szombathelyi Tankerileti Kézpont anyagi lehet&ségeivel is, éppen ezért
szlikségesnek tartok egyéb forrdsokat is bevonni. Folyamatosan figyelemmel kisérem a palyazatokat,
fenntartom, erésitem a kapcsolataimat a vallalkozékkal, cégekkel, amik, ha csak kis mértékben is, de
valamivel hozzajarulhatnanak fejlesztési céljaimhoz.

Ugy tapasztalom, hogy kiemelkedd gydgypedagdgiai munkankkal megbecsiilt helyet szereztiink az
orszagos intézmények sordban.

Gyodgypedagogusként tovdbbra is hatékony munkaval szeretném szolgdlni a régié értelmi sérilt
gyermekeinek ligyét. Ordmmel toltene el, ha lehet&séget kapnék az intézményvezetsi munka tovabbi

ellatasara, terveim megvaldsitasara.

Szombathely, 2022. 03. 28.

Domjanné Eder Marietta
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5. Mellékletek

o az allashely betoltéséhez sziikséges végzettség, szakképzettség meglétét igazold okmanyok
masolata

e pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetbi szakképzettség meglétét igazold
oklevél masolata

e pedagdgus-munkakorben szerzett szakmai gyakorlatot igazold, munkaltaté altal kiallitott
dokumentum (munkaltatdi igazolas)

e 90 napnal nem régebbi hatdsagi erkdlcsi bizonyitvany

e szakmai 6néletrajz

e aldirt eredeti nyilatkozat arrdl, hogy hozzajarulok a teljes pdlydzati anyagom
sokszorositasahoz, tovabbitdasahoz (harmadik személlyel kozléséhez)

e aldirt eredeti nyilatkozatom arrdl, hogy hozzdjarulok személyes adataimnak a palyazattal
kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasahoz

e aldirt eredeti nyilatkozat annak tudomasulvételérél, hogy sikeres palyazat esetén a megbizasi
jogkor gyakorldja dltal elektronikusan aldirt intézményvezet6i megbizdsi okmany, illetve
kinevezési dokumentum munkaltatdé altali kézbesitése elektronikus Uton torténik részemre, és
ehhez rendelkezem a biztonsagos kézbesitési szolgaltatdasra alkalmas tarhellyel

(Ugyfélkapuval)
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